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Predmet: Odgovori na komentare UPKH na prijedlog izmjena i dopuna Financijskog plana
HAKOM-a za 2011. godinu

HAKOM vodi racunovodstvo neprofitnih organizacija, koje se temelji na nacelu nastanka dogadaja,
neovisno o naplati ili pladanju. Visak prikupljenih sredstava odnosi se samo na prikupljena sredstva, dakle
ovisi o naplati i pla¢anju. Velika je razlika je li je prihod naplac¢en i je li je rashod plaéen. Usporedivanje
nacela nastanka dogadaja s nov€anim nacelom ne daje iskrivljenu sliku stanja.

Upravo iz istih razloga nemogude je odrediti u kojoj je godini nastao visak prikupljenih sredstava. Nesto Sto
je prihod tekuée godine, moze biti naplaceno u iduéoj godini. Nesto Sto je rashod tekuée godine, moze biti
placeno u iduéoj godini.

Za razumijevanje FP 2011. | FP 2012. treba se odmaknuti od , pogleda” temeljenog na novéanom nacelu
praéenja nastanka dogadaja. U kojoj godini je nastao viSak prikupljenih sredstava nemoguce je odrediti, a za
razvidnost financijskog plana nije niti bitno.

Zakonski, visak prikupljenih sredstava mora se prenijeti u idu¢u financijsku godinu. Racunovodstveno visak
prikupljenih sredstava mora biti jednak stanju na Ziro-raCunu 31.12. Isplanirati koliko ¢e biti stanje na Ziro-
racunu 31.12. tekuée godine je nemoguce. Isto tako je nemoguée na 31.12. odrediti koliki se novcani iznos
odnosi na koju poslovnu godinu. Dakle, izmjene i dopune FP su neizbjezne.

Nadalje visak prikupljenih sredstava ne treba usporedivati s viSkom sredstava (saldo fonda), za koje je
prema ZOT-u Vlada davala Odluke, koji je strogo namjenski i odreden prema poslovnim godinama.

HAKOM planira prema izvorima financiranja. Planiranje prema izvorima financiranja pokazuje Sto e se
financirati iz kojeg izvora. U FP za 2012. godinu, na kojeg se pozivate naznaceno, za sve projekte koji su
zapoceli u tekuéoj godini, a moguce da se protegnu u iducu godinu, prenosi se i izvor financiranja kroz visak
prikupljenih sredstava i troSak projekata, dakle nema novih rashoda.

U stvarnom svijetu postoje izmjene i dopune financijskih planova, jer je vremensko razdoblje od izrade do
realizacije poslovne godine dugo, uvijek postoje novi dogadaji, koje je nemoguée predvidjeti. lzmjena i
dopunama 2011. ne ispravljaju se propusti i nerealno planiranje, ve¢ se uvaZavaju promjene koje su u
meduvremenu nastale.

Pojedinacno obrazlozenje stavki je suvisno. Racionalnim poslovanjem i prijenosom aktivnosti/investicija u
iduée razdoblje dolazi i do prijenosa viska prikupljenih sredstava, koji u konacnici znaci da ée se financiranje
odredenih projekata i aktivnosti ostvariti kroz racionalno poslovanje neopterecujuci davatelja usluga.

TroSak amortizacije nije novcani troSak, ne utjeCe na novcani odliv i apsolutno nema nikakav utjecaj na
iznos potrebnih novcanih sredstava i izvore financiranja. On je kategorija nacela nastanka dogadaja.
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Investicijskim planom dolazi se do potrebnih novcanih sredstava za realizaciju investicije. Do porasta
amortizacije doslo je zbog pustanja u rad nabavljenih uredaja za mjerenje RF spektra financiranog iz
europskih predpristupnih fondova.

Izmjene i dopune FP 2011. Izradene su prije FP 2012. i nijedna stavka koja je planirana u izmjenama i
dopunama FP 2011. nije planirana u FP 2012, niti ima preklapanja. Iznimno, za aktivnosti koje se prenose iz
prethodne godine planiran je i prijenos nov¢anih sredstava kroz visak prikupljenih sredstava, kao sto je vec i
izloZeno.



